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JOHDANTO



Operaatio Pirkanmaa jatkaa
kulttuuripaakaupunki-
hakuprosessissa tehtya

tyoéta

"We do have a plan B”, totesi Tampereen
delegaatio Euroopan kulttuuripaakaupunki-
valitsijaraadille, raadin kysyessa mita
Pirkanmaalla tehdaan jos emmme voita
kilpaa.

Nyt on Plan B:n aika.

Hakuprosessin aikana syntynytta
ennennakematonta maakunnallista
yhteistyota ja ideoiden tulvaa kanavoidaan
vuosina 2022 - 2024 Operaatio Pirkanmaan
kautta koko maakunnan elinvoiman
hyvaksi.



Operaatio
Pirkanmaan raamit

Kolmivuotinen hanke 2022 — 2024
Hyodyntaa vahvasti jo tehtya tyota
20 kuntaa

Yhteinen kuntarahoituksen budjetti
2,6M€

Tampereen kaupunki jatkaa hankkeen
hallinnollisena kotipesana

Projekti kytketaan osaksi laajempaa
Tampereen kaupungin Elamystalouden
kehitysohjelmaa




Elinvoimainen kulttuurimaakunta ja
luovien alojen kansainvalinen
osaamiskeskittyma, jossa
ammattilaisten toimintaedellytyksia
kehitetaan, asukkaiden kulttuuriset
oikeudet toteutuvat ja jossa kulttuuri
ja taide ovat tiivis osa alueiden
kehittamista.



TUOTOKSET, TAVOITTEET JA
ARVIOINTI



TAVOITTEET

Elinvoimainen kulttuurikentta Yhdenver-tamen ) (S
Pirkanmaa

Kulttuuri osana kuntien
kehittamista

e Pirkanmaan ® Yha useammalla on e Kulttuuri on entista
kulttuuritoimijoiden tyollisyys mahdollisuudet osallistua keskeisemmassa roolissa
on parantunut. kulttuuritoimintaan. maakunnan brandin,

e Pirkanmaan e Kulttuuri tuo esiin vetovoiman ja matkailun
kulttuuritoimijoiden osaaminen moninaisuutta ja tekee edistamisessa.
on vahvistunut. yhteiskunnasta e Alueen pitovoima ja

e Pirkanmaan moniaanisemman. identiteetit vahvistuvat
kulttuuritoimijoiden e Kulttuuri on tiivis osa kestdvan kulttuurin avulla.
kansainvaliset verkostot ovat kehityksen tavoitteiden e Kunnissa on kehitetty uusia ja
vahvistuneet. toteuttamista. pysyvia toimintamalleja

e Ulkoista rahoitusta
hyodynnetaan nykyista
enemman.

Pirkanmaalainen yhteistyo on vakiintunut




Tuotokset

Hankkeen ydintoiminnot

Kulttuuri- ja taldeprqjektlgn toteuttaminen ja T T [ e Ry Caué
rahoittaminen
Toteutamme ja rahoitamme Tampere26-hakukirjaan Jarjestamme koulutuksia ja verkostoitumistilaisuuksia
kirjattuja sekd mydhemmin valittavia kulttuuriprojekteja kulttuurikentan osaamistarpeiden mukaisesti.
projektien omistajien kumppanina. Avustamme (taloudellisesti) rahoitusten haussa ja

kansainvalisten kumppanuuksien loytamisessa.

Kuntien kulttuurisuunnitelmien rakentaminen
verkoston kanssa

{ Toimintamallien kehittaminen ja levittaminen J

Rakennamme kuntien kulttuurivastaavien verkoston Kehitamme, kartoitamme ja testaamme alueen
kanssa selkean prosessin ja tydskentelypohjien avulla kulttuuritoimintaa kehittavia toimintamalleja ja
halukkaille kunnille omat kulttuurin edistamme mallien leviamista. (esim. Valitila-malli)

kehittamissuunnitelmat. . . L
Kaupunkien valinen yhteistyo

Rakennamme yhteistyota Oulun, Saimaa-ilmién, 2020-luvun

kulttuuripaakaupunkien ja kisan havinneiden kanssa. Yhteistyon
keskiossa ovat ammatillisen osaaminen kehittaminen, viestinta,

vhteiset seminaarit, projektivaihto seka kiertavat esitykset.



Tuotokset

Hankkeen tukitoiminnot

( Viestinta J ( Rahoitusten hakeminen
Rakennamme maakunnalliset verkostoviestinnan Haemme projektille lisarahoituksia kansallisista ja
kanavatja viestimme ohjelmakokonaisuuksia yleisoille. kansainvalisistd rahoitushauista suunniteltujen
Tarjoamme projektinomistajille viestintatukea. toimintojen maaran ja vaikuttavuuden kasvattamiseksi.
{ Vaikutusten arviointi J { Jatkon valmistelu

Seuraamme projektin tuloksiaja vaikutuksia ja Luomme pohjaa pitkaaikaiselle kulttuurilahtoiselle
jalostamme tietoa alueen kulttuurin kehittymisest ja aluekehittamiselle. Laadimme hankkeen loppuun

mennessa esityksen hankkeen tulosten jatkuvuuden
varmistamisesta ja tulevista kehittamis- ja
muutostarpeista Pirkanmaalla.

vaikutuksista helposti omaksuttavaan visuaaliseen
muotoon. Luomme tietomallin joka on hyodynnettavissa
myo6s hankkeen jalkeen.

( Oheisoperaatiot J

Keraamme viestinnallisesti yhteen alueellisia kulttuurin
% kehityshankkeita ja kehitamme naiden valista
" yhteistyota.



Arviointi

Hankkeen arviointia toteutetaan seuraamalla sen valittomia

Monitorointi

Mittaa hankkeen valittomia tuloksia,
kuten tapahtumien ja yleisdjen
maaraa, taloutta ja
asiakastyytyvaisyytta.

Vaikutusten arviointi

Kuvaa maarallisesti ja laadullisesti
hankkeen tavoitteiden toteutumista ja
aiheuttamaa muutosta pitkalla
aikavalilla.

vaikutuksia (monitorointi) seka sen laajempia vaikutuksia
(vaikutusten arviointi). Seurantaa tehdaan hankkeen aikana, sen
paattyessa seka jalkiarviointi vuoden 2025 lopussa.

Keskeiset tiedonkeruumenetelmat ovat:

projektinomistajien projektikohtaisesti tekemat projektiraportit
(hankkeen paattyessa tai vuosittain)

Pirkanmaan kulttuuribarometri — uusi kulttuuritoimijoille
vuosittain alkuvuodesta toteutettava kysely, jolla kartoitetaan
kehittamisen kohteita, osaamistarpeita seka tyytyvaisyytta
toimintaymparistoon.

Hankkeen NPS-mittari — digitaalinen asiakaskokemusmittari, jolla
voidaan mitata kokemusta hankekohtaisesti seka kokonaisuutena.
Projektin omat tietovarannot, kuten projektilistaukset ja
talousseuranta.

Muut valmiit tietoldhteet, kuten hyvinvointikysely, TEA-mittaus,
ym.

Tiedonkeruussa hyodynnetaan ZEF-tyokalua.



Monitoroinnin kohde

1. Tapahtumien maara

2. Osallistujien maara

3. Syntyneet henkilotyokuukaudet
4. Asiakastyytyvaisyys

5. Projektiomistajien tyytyvaisyys
yhteisty6hon

6. Hankkeen talous

7. Projektien toteutus kunnissa

8. Ulkoisen rahoituksen maara

9. Medianakyvyys

L _id

Raportoidaan toteuma eri kunnissa, eri

ohjelmatyyppien ja kohderyhmien mukaan.

Raportoidaan toteuma eri kunnissa, eri

ohjelmatyyppien ja kohderyhmien mukaan.

Kokonaistalous, jakautuminen vuosille,
kuntakohtainen ROI

Vuosittainen kuntakohtainen raportti
tapahtumien, yleison ja talouden
nakokulmasta

Hankkeen ja kumppanien saama rahoitus

Liitytaan osaksi kulttuurin palveluryhman
sopimusta

Monitorointi
Wuomit | Tiewlshde

Projektiomistajien raportointikaavake

Projektiomistajien raportointikaavake

Projektiomistajien raportointikaavake

QR-koodilla ja linkeilla jaettava hankkeen
NPS-mittari eri tilaisuuksissa

Projektiomistajien raportointikaavake,
NPS-tulos

Hankkeen talousseuranta

Projektin oma seuranta

Projektin talousseuranta ja projektiomistajien
raportointikaavake

MeltWater -seuranta



Vaikutusten arviointi

Kulttuurin vaikutusten arviointi on tunnetusti vaikeaa. Hankkeen tavoitteisiin vaikuttavat merkittavasti Operaatio Pirkanmaan lisdksi myos muut kunnalliset ja
kansalliset paatokset seka yhteiskunnallinen tilanne. Maarallisia mittareita taydennetaan arvioimalla sanallisesti projektin tuotoksia. Osa tavoitteista
(taulukosta puuttuvat) raportoidaan vain sanallisesti arvioiden. Indikaattorit ovat epataydellisia.

Pirkanmaan kulttuuritoimijoiden
tyollisyyson parantunut

Pirkanmaan kulttuuritoimijoiden
osaaminen on vahvistunut

Pirkanmaan kulttuurikentta on
kansainvalisesti verkottunut.

Ulkoista rahoitusta hyodynnetaan
aiempaaenemman

Yha useammalla on mahdollisuus
osallistua kulttuuritoimintaan

Kulttuuri tiivis osa brandin, matkailun ja
veto- ja pitovoiman edistamista

Kulttuurialan tutkinnon suorittaneiden
tyollisyyson parantunut

Kulttuuritoimijoiden nakemys omasta
kyvystaan vastata toimintaympariston
haasteisiin

Kulttuuritoimijoiden arvio omista
kansainvalisista verkostoistaan

Vertailu alueen kulttuuritoimijoille
tulleesta EU-rahoituksesta

Projektien toteuttajien arvio uusien
yleisdjen saavuttamisesta

Mielikuva Pirkanmaan kulttuuritarjonnan
monipuolisuudesta kasvaa

Taiken tilastot ja projektiraporttien
henkilotyokuukaudet

Pirkanmaan kulttuuribarometri
Pirkanmaan kulttuuribarometri
Tiedonkeruu yhteistyossa Tampereen
EU-toimiston kanssa

Projektiraportoinnin kooste

Projektiryhman arvio raporttien
ja MeltWater-seurannan pohjalta



OHJELMASTRATEGIA




Kriteeristo projektien valinnalle

TUOTANTOVALMIUS: tekijat / resurssit, riskienhallinta, taustaorganisaatio,
rahoitusmahdollisuudet, skaalauskyky, realismi

ARVOT:.yhdenvertaisuus, monimuotoisuus, saavutettavuus, kestavyys, osallisuus,
monimuotoisuus, yhteisollinen ulottuvuus

TAITEELLINEN SISALTO: eri taiteenlajien edustus, monipuolisuus, laatu,
INnNovatiivisuus, uutuusarvo, taiteidenvalisyys

TOIMINTAVERKOSTO: kansainvalisyys, EU / globaali/ Pirkanmaa, virtuaalisuus,
kumppanuudet, kylahyppely

PERINTO: kehittaa aluetta tai kaupunkia, hydodyntaa infraa, tukee aluetaloutta,
tyollistag, synnyttaa pysyvaa toimintaa, rakenteita tai verkostoja, imagovaikutus,
edistaa pirkanmaalaista kulttuuri-identiteettia



Projektien toteutustavat

Projektit toteutetaan lahtokohtaisesti yhteistydosopimuksina, joissa paavastuulliseksi osapuoleksi
nimetaan projektin omistaja.

Yhteistuotantojen sisaltd neuvotellaan projektikohtaisesti projektiomistajien kanssa.
Projektinomistajille tarjotaan neuvontaa ja opastusta mm. kumppanien ja rahoitusten hakuun.

Projektiryhma esittelee toteutettavat kokonaisuudet ohjausryhmalle. Sopimukset allekirjoittaa ja
tarvittavat viranhaltijapaatokset tekee Tampereen kaupungin kulttuurijohtaja.

Myds omat tuotteistetut kehitysprojektit kirjataan osaksi ohjelmistoa (esim. kuntien
kulttuurisuunnitelmat tai Valitila-malli)

Varsinaisten projektien lisaksi toteutetaan temaattisia pienhankkeita avoimen haun kautta.
Teemoihin haetaan toiveita sidosryhmilta ja kuntien kulttuuriparlamenteilta. Pienhankerahat
myonnetaan kulttuurijohtajan paatdksena tuotantotukena syntyneiden kulujen korvaamiseen.

Varsinaisen ohjelman lisaksi mukaan otetaan "oheisoperaatioita”, eli kokonaisuuksia, jotka eivat
ole Operaatio Pirkanmaan ohjaamia tai rahoittamia, mutta joiden syntyyn kulttuuripaakaupunki-
haulla tai jatkohankkeella on ollut merkittava rooli ja jotka ovat temaattisesti samaa kokonaisuutta.



/ Kulttuuri- ja \

taideprojektit

Projektilahddissa
yhteistyo- ja
ostopalvelusopimuksina
toteutettava kulttuuri-ja
taidesisaltoiset projektit.

N )

Projektityypit

/Kehittéimishankkeet\

Projektin osarahoittamat
tai toteuttamat
kehittamishankkeet,
koulutuskokonaisuudet
ja toimintamallien
levittaminen.

/ Oheisoperaatiot \

Kulttuuripaakaupunki-
haussa syntyneet
projektit tai Operaatio
Pirkanmaan tavoitteita
edistavat projektit, joilla
on itsenaiset toteuttajat.
Luodaan yhteistyota ja
yvhteista viestintaa.

U )




PROJEKTIN AIKATAULU



_ 1-6/2022 8-12/2022 1-6/2023

Projektien
valmistelu ja
julkaisu

Tuotantotuki

Koulutukset ja
valmennukset

Kuntayhteisty6

Suunnittelu- ja
raportointi

Viestinta

ECoC-
kaupunkien
yhteistyo

Ulkoinen
rahoitus /
projektien muu
rahoitus

Hankkeen kick-off
22.2.2022

1. Lahto projekteille
(15 —20 kpl)

Valitilamallin uudet kohteet

Suunnittelu
sisarhankkeiden kanssa

Projektisuunnitelma,
kuntakohtaiset
kehittamiskortit

Kulttuuribarometri

Viestintdsuunnitelman
laadinta alkuvuodesta,
sivujen ym. lanseeraus

Yhteistyon kaynnistys Oulu
2026 & Saimaa-
ilmio, Kaunas 2022 Youth C

hallenge -festivaaliyhteistyo

Rahoitushakujen kartoitus,
EU-rahoitushakujen tuen
suunnittelu

2. Lahto projekteille
(10 - 15 kpl) alkusyksylla

Temaattisten pienhankkeid
en haku

Kulttuuri- ja
taidepalvelujen
tuotteistamiskoulutukset

Ohjelmiston
jalkautuminen kuntiin -2

Valiraportti 12/2022

Viestintaa suunnitelman
mukaisesti 2

Oulu 2026 &

Saimaa ruokatapahtuma;
ECoC-kaupungit 2022:
Esch, Kaunas,

Novi Sad

Luova Eurooppa /
Horisontti Eurooppa haun
suunnittelu

3. Lahto
projekteille vuoden
alussa

Temaattisten
pienhankkeiden
haku

Koulutukset jatkuu
9

Kuntien
kulttuurifoorumen
kaynnistys

Kulttuuribaro-metri

2023 ECoC-
kaupungit: Elefsina,
Timisoara,
Veszprém

Luova Eurooppa
ja Horisontti Euroo
ppa 3/2023

Open call uusille
projekteille?

Viliraportti
12/2023

Hakuja ja

haun tukea
projekteille haku
kalenterin mukai
sesti 2

1-6/2024

4. 1ahto projekteille
vuoden alussa

Temaattisten
pienhankkeiden haku

Kulttuuribarometri

2024 ECoC-
kaupungit: Bad Ischl,
Bodg, Tartu

Tartto 2024 -yhteistyo
(puiston avaus?)

Projektit paattyvat
lokakuussa;

hankkeen paatosjuhla

Tampere-paiva

Kuntakohtaiset

Loppuraportit kuntiin

vuoden lopussa.

Loppuraportti
12/2024. Kooste
projektien
tuotoksista.

Projektin
jalkiarviointi
vuoden lopulla.

Kulttuuribaro-metri

Projektit Chemnitzi
n kanssa,
Oulu 2026

valmistelu;



PROJEKTIORGANISAATIO



AMBEREEN KAVRYNKAIue: KULTTUURI 2022 alkaen  TampEreE.

FINLAND

Palvelualueenmuut | SIVISTYSPALVELUT, johtaja

palveluryhmat:

Liikuntaja nuoriso Yhteiset palvelut, suunnittelupdicllikké ‘ Apulais-

Varhaiskasvatus ja e Hyvinvoinninjaterveyden edistaminen e Palveluverkko e Valvontajaohjaus @ Kansalaistoiminnan tukija osallisuus @ pormestari

esiopetus

eSS Taloushallinto, talouspdidllikko

Henkilostohallinto, henkildstopddillikké

Kulttuurin palveluryhma
Kulttuurijohtaja

Kehittémis-
pddillikké

Operaatio
Pirkanmaa

Tukipalvelut

Viestintd Historialliset Tampereen Sara Hildénin Tampereen seudun Tampereen Tampere

museot Taidemuseo taidemuseo tydvdenopisto Sl

kaupunginkirjasto Filharmonia yksikkd

Taiteen
perusopetuksen
koordinaatio

Museonjohtaja Museonjohtaja Museonjohtaja Rehtori Kirjastopalvelu- Intendentti Kulttuuripalvelu-
johtaja pddllikké




TAMPERE.

Projektiorganisaatio

Ohjausryhma Kulttuurijohtaja

Pj.apulaispormestari Matti Helimo JuhaAhonen

Projektitiimin esimies :
Kehittamispaallikko Jaakko Laurila Kuntien
kulttuuri-

vastaavat

Kulttuurin
hallinnon

Tuottaja Tuottaja Tuottaja IO e
SatuKeltanen Rekry kevaalla (ostopalvelu 40 %) Kumppanit

Projekti-
paallikko

llona Kyykoski SipriinaRitaranta

ja sidos-
ryhmat

+ mahdolliset harjoittelijat

' TAMPERE @ Projektirahoituksella palkattava organisaatio ([ Kulttuurin vakituinen organisaatio [ Ohjaava organisaatio seudun kunnista



Ohjausryhma

Kulttuurijohtaja

(Strateginen omistaja)

Projektitiimin esimies
(kehittamispaallikko)

Kulttuurin hallinnon

tukitiimi

' TAMPERE

Ohjaa projektiryhmaa ja varmistaa tavoitteiden mukaisen etenemisen
* Toiminta ja tavoitteet
* Talous ja henkiloresurssit
* Riskit
Tekee projektin keskeiset periaatepdatokset projektiryhman esityksesta:
* Tavoitteet, strategiset linjat, keskeiset sisallot
* Ohjelmistovalinnat
* Lisarahoitukset
* Resursointi- ja roolimuutokset
* Muutokset ja tarkennukset projektisuunnitelmaan

Projektin strateginen omistaja

Tekee projektiin liittyvat viranomaispaatokset, hankintapaatokset ja rekrytointipaatokset
Varmistaa projektin resursoinnin ja toimintaedellytykset.

Toimii projektiryhméan tukena

Keskustelukumppani tarvittaessa kuntajohdon suuntaan

Toimii projektitiimin esihenkilona ja ohjaajana

Lisarahoituksen suunnittelu ja koordinointi osana muuta palvelualueen kehitystoimintaa.
Ohjausryhman kokousten valmistelu projektipdallikon tukena

Tulosten ja tavoitteiden arviointi ja raportointi osana kaupungin toiminnan ja talouden raportointia
Vastaa kehitystyon linkittamisesta muihin kehittdmishankkeisiin ja -suunnitelmiin seka
yhteensopivuudesta linjatyon ja kaupungin kdytantojen kanssa

Vastaa tulosten jatkuvuudesta ja valmistelee projektin jalkeisen ajan jatkotoimenpiteita ja esityksia

Tarjoaa tukiresurssia projektin viestintdan ja hallintoon, esim. arkistointi, paatosvalmistelu,
taloudenseuranta, viestinta ja markkinointi kulttuurin palveluryhman viestintdkanavissa, jne.
(viestintdsuunnittelija, hallintokoordinaattori)




Projektipaallikko

Tuottaja

Tuottaja

Tuottajad0 %

(ostopalvelu)

% TAMPERE

e Johtaa projektikokonaisuutta ja sen aikataulua ja yhteistyota sidosryhmien kanssa

e Vastaa projektin taloudesta ja hallinnosta

® Ohjausryhman esittelija

e Koordinoi vastuullaan olevia projekteja ja osaamisen kehittdmisen projekteja

e Vastaa ohjelmayhteistydsta Oulun, Saimaan ja ystavyyskaupunkien/ Euroopan ecocien / plan
B -organisaatioiden kanssa (kiertueet, tapahtumat, seminaarit, ym.)

* Riskienhallinta

* Koordinoi vastuullaan olevia ohjelmaprojekteja ja osaamisen kehittamisen projekteja

* Viestinndn suunnittelu ja toteutus

* Mahdollisten viestintdaharjoittelijoiden ohjaus

* (Kansainvalistymisen tukipalveluja / kansainvalisyysasioita mikali ei saada ulkoisella
rahoituksella erillista henkild)

* Kansainvalistymisen edistaminen

e Koulutusten suunnittelu

* Vastuu tiedon kerddamisesta ja jalostamisesta (projektin raportointi)

* Projektin omien tilaisuuksien tuotanto (seminaarit, kokoukset, koulutukset, mahdolliset
yleisétilaisuudet, vieraanvaraisuus, matkat)

* Kuntien toiminnan koordinointi ja kehittaminen

* Valittujen ohjelmaprojektien koordinointi

* Projektin omien tilaisuuksien tuotanto (seminaarit, kokoukset, koulutukset,
mahdolliset yleisotilaisuudet, vieraanvaraisuus, matkat)

PERE.

FINLAND



F | &N
Kuva:V|S|tTampere/*

Projektin

paatoksenteko

Hankkeen omistaja on Tampereen kaupunki.
Yhteistydohon osallistuvat kaupungit
luovuttavat paatoksentekovallan hankkeen
omistajalle yhteistydsopimuksilla.

Projektin omistaja on kulttuurijohtaja.
Kulttuurijohtaja tekee projektia koskevat
viranhaltijapaatokset ja hankintapaatokset
hankintaoikeuksien puitteissa.

Ohjausryhma vastaa toiminnan ja talouden
seuraamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta,
seka tulosten hyvaksymisesta.

Projektitiimin esihenkildlla on vastuu
projektihenkildstosta.

Projektipaallikélla on valmisteluvastuu
projektin sisalldista ja
ohjelmakokonaisuuksista.



KUNTAYHTEISTYO
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Pirkanmaan
vhteinen hanke

Toteutukseen osallistuu 20 kuntaa: Akaa,
Hameenkyro, Ikaalinen, Kangasala,
Kuhmoinen, Lempaala, Mantta-Vilppula, Nokia,
Orivesi, Parkano, Pirkkala, Palkane, Ruovesi,
Sastamala, Tampere, Urjala, Valkeakoski,
Vesilahti, Virrat ja Ylgjarvi.

Yhteistyd on maaritelty kuntien kanssa syksylla
2021 tehdyissa yhteistydsopimuksissa.

Hankkeen omistaja on Tampereen kaupunki.

Kumppanikunnille toimitetaan vuosittain
kuntakohtaiset raportit Operaatio Pirkanmaan
tuloksista, ja hanke seuraa ROI:n toteutumista
kunnissa.



Tampere

Akaa
Himeenkyrd
Ikaalinen
Kangasala
Kuhmeinen
Lempasla
Mantti-Vilppula
Nekia
Orivesi
Parkano
Pirkkala
Pilkine
Ruovesi
Sastamala
Urjala
Valkeakoski
Vesilahti

yhteensi

Yhteensa

TAMPERE

asukasm&ird 6/2021 2022 2023 2024 2022-2024

kuntaosuus 2,63€/as kuntaosuus 2,63€/as kuntaosuus 2,63€/as kuntaosuus 7,89€/as
241984 636418 € 636418 € 636 418 € 1909 254 €
kuntaosuus 0,80€/as kuntaosuus 0,80€/as kuntaosuus 0,80€/as kuntaesuus 2,40€/as

16493 13194 € 13194 € 13194 € 39583 €
10407 8326 € 8326 € 8326 € 24977 €
6872 5498 € 5498 € 5498 € 16 493 €
32400 25920 € 25920 € 25920€ 77760 €
2164 1731 € 1731 € 1731 € 5194 €
23967 19174 € 19174 € 19174 € 57521€
9662 7730 € 7730 € 7730€ 23 189 €
34601 27681 € 27681 € 27681 € B83042¢€
8949 7159 € 7159 € 7159 € 21478 €
6342 5074 € 5074 € 5074 € 15221 €
19947 15 958 € 15958 € 15958 € A7 873 €
6423 5138 € 5138 € 5138 € 15415 €
4180 3344 € 3344 € 3344 € 10032 €
24106 19 285 € 19 285 € 19 285 € 57 854 €
4624 3699 € 3699 € 3699 € 11098 €
20697 16 558 € 16 558 € 16 558 € 49673 €
4398 3518 € 3518€ 3518 € 10555 €
6482 5186 € 5186 € 5186 € 15557 €
33439 26751 € 26751 € 26751 € 80 254 €
220922 € 220922 € 220922 € 062 767 £

857340 € 857340 € 857340 € 2572021 €

TAMPERE.

FINLAND
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Kulttuuripaakaupunkihaun jatkohanke: OPERAATIO PIRKANMAA 2022-2024

TALOUDELLINEN YHTEISTYOMALLI ROI= Return on Investment

Arviolta noin 50% kuntien rahoituksesta palautuu projekteiksi ko. kuntaan suhteessa kunkin kunnan
mMaksuosuuteen. Sijoituksesta noin 30 % palautuu osaamisen kehittamisen ja vahvistamisen muodossa.
Saatava hyoéty voi olla myds moninkertainen riippuen alueen kuntien ja luovien alojen toimijoiden
aktilvisuudesta ja osallistumisesta osaamisen kehittamisen puitteissa tarjottavaan toimintaan.

vahintaan noin noin

50% 30% 20%

Kulttuurisen Osaamisen Yleiskustannukset,
ohjelmiston kehittaminen palkat ja hallinto:
toteuttaminen s Capacity R ansaation
kunnassa building VetAmans,

Yhden tai useamman asiantuntemus
kunnan kattavat osallistujien eduksi

Elinvoimaa ja kilpailukykya kulttuurilla

ROIl:n toteutuminen
tasoitetaan useamman
vuoden aikana (2022-2024)
Ja toteutumista seurataan
kuntakohtaisesti.



Tyoskentely ja kuntien
toiminnan kehittaminen

Kuntien kanssa kaynnistetaan tavoitehakuinen
kehitystoiminta Operaatio Pirkanmaan puitteissa

Kunnat tunnistavat ja maarittelevat keskeiset tarpeensa,
kuten:

Rahoitushakuosaaminen (EU-rahastot, kotimaiset rahoituslahteet)
Tuottajaosaamisen kehittdminen (oman henkil6ston)
Yhteistydverkoston kehittaminen muiden kuntien toimijoiden kanssa
Taloudellisten tukimuotojen etsiminen

Kansainvalisten kumppaneiden |6ytaminen kulttuuriprojekteille
Kulttuuritoimijakentan tunnistaminen ja kehittdminen

Viestintdyhteistyo Operaatio Pirkanmaan kanssa

Keskeiset kehitystavoitteet maaritellaan myos jokaisessa
kunnassa erikseen, esim.
Kulttuuristrategian tai pitkan tahtaimen kulttuurisuunnitelman muotoilu
Kuntakohtainen kulttuurikasvatussuunnitelma
Hyvien toimintamallien jakaminen, kehittaminen ja jalkauttaminen

Kulttuuritilojen kehittdminen: tarkoituksenmukaisten tilojen kayttoonotto
ja yllapito, tilojen saavutettavuus

Kulttuuriparlamentin perustaminen

Kulttuuriohjelman monipuolinen toteutus



SIDOSRYHMAYHTEISTYO




Alueellisen
kulttuurikentan
osallistaminen

Verkostojen hydodyntaminen kentan
saavuttamisessa
Kuntien roolifasilitaattoreinaomalla alueellaan

Keskustelutilaisuuksien ja tapaamisien
jarjestaminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa,
dialogi kentan kanssa

Tiedon jakaminen, mm. uutiskirjeet

Osaamisen kehittaminen
Koulutukset
Toimintamallien kehittaminen ja tiedonjakaminen

Tuki kansainvalisiin rahoitushakuihin

Tuotantotuki ruohonjuuritason toiminnan
edistamiseen ja kaupungin elavoittamiseen

Eri toimijoiden yhdistaminen yhteistyohon,
kansainvalisten partnereiden ldytaminen




Kansallinen yhteistyo

Operaatio Pirkanmaa on valmistellut yhteistyota
Oulu 2026 -kulttuuripaakaupunkisaation seka haussa
mukana olleen Saimaa-ilmio -tiimin kanssa

Yhteistyon malli on toistaiseksi vapaamuotoista ja
reaktiivista

Tavoitteena on mm.
Tehda viestintayhteistyota
Jakaa osaamista & toimintamalleja

Lobata kulttuurinrahoitusta & vahvistaa asemaa
maakunnissa

Tehda esitysvaihtoa ja mahdollisia yhteistuotantoja

Tyéllistaa Pirkanmaalaisia kulttuurintekijéita Oulun
hankkeeseen

Tuoda Tamperettaesiin osana Oulun
kulttuuripaakaupunkivuotta

i . - ﬁ : Tehda valtakunnallisia tempauksia yhdessa



Kansainvalinen
vhteistyo

Tavoitteena mm.
Projektien vaihto
Vierailut
Benchmark toimintatavoista
Ystavyyskaupunkiyhteistydn vahvistaminen
Kansainvaliset seminaarit yhteistyossa

Yhteistyd ECoC-kaupunkien kanssa
mm. Kaunas 2022, Tartto 2024, Chemnitz 2025

Kuva: Visit Tampere




TALOUS



Talous

Operaatio Pirkanmaa

TAMPERE.

FINLAND

Talousarvio 2022-2024 (t€) 2022 2023 2024
Kulttuuriohjelmat ja osaamisen kehittaminen 577 577 577
Hallinto 210 210 210
Viestinta ja markkinointi 35 35 35
Muut 35 35 35
Yhteensa t€ 357 857 357

TAMPERE

17.2.2022
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TAMPERE.

Ulkoisen rahoituksen
mahdollisuuksia

Projekti tukee ja kannustaa sidosryhmien edustajia hakemaan ulkoisia rahoituksia projektien toteuttamiseen ja
kulttuurin kehittamiseen. Projektista haetaan rahoituksia myositse paketoimalla olemassa olevia projekteja
innovatiivisiksi kokonaisuuksiksi.

e OKM: Kulttuurin rakennetuet

o Esim. digitaalisuus, kansainvalisyys, osaamisen kehittaminen

* EU: Luova Eurooppa
o Kansainvaliset taiteelliset yhteistyohankkeet

* EU: Horisontti Eurooppa

 EU: New European Bauhaus

o Kulttuurija luonto

1% TAMPERE 17.2.2022 37



N

VIESTINTA



RISKIENHALLINTA



Riskienhallinta

Hankkeen riskienhallinta perustuu
riskien tunnistamiseen, seurantaan ja

ennaltaehkaisyyn.

Projektisuunnitelmassa hyvaksyttya
riskiprofiilin paivitetaan ja
riskienhallinnan tilannetta seurataan
saannollisesti ohjausryhmassa.




%IW&EEN IIjAUPUWorkea (6-9) Keskitaso (3-5) @ Alhainen (1-2) TAMPERE.

1. Projekti aiheuttaa pettymysta
kulttuurikentalla kun odotukset ja Q
mahdollisuudet eivat kohtaa 5
2.
8
3. N
> 7 1
4. z 4
g 6 10 0
5. Poliittinen tuki projektille loppuu
6. Mainekriisit
7. Ohjelmien hallinta leviaa kasiin 9
8. VYleisotilaisuuksien turvallisuusriskit
. I
10. Keskeisia sidosryhmia ei tunnisteta ja

tavoiteta Todenndkoisyys -
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HALLINTAKEINO

IRTSK A PRASE NNRARIPOY N K|
I

Projekti aiheuttaa naraa kulttuurikentalla
odotusten kasvaessa liian suuriksi.

Kunnissa ei ole henkiléresursseja yhteistyohon
ja toteutukseen.

Toteutettu ohjelma jaa irralliseksi eika edista
kokonaistavoitteita

Projekti jaa kertatoteutukseksi eika

jatkuvuutta synny

Poliittinen tuki hankkeelle loppuu

Mainekriisit

Ohjelmien hallinta leviaa kasiin (liilkaa hands-

on tuotantoja ja yksittdisia projekteja)

Yleisotilaisuuksien turvallisuusriskit

Pandemia tai muu yhteiskunnallinen tilanne
estaa projektien toteuttamisen

Keskeisia sidosryhmia ei tunnisteta ja tavoiteta

Aktiivinen viestinta projektin rajauksesta ja fokuksesta ja paatoksenteon periaatteista sidosryhmille.
Mm. uutiskirje, verkkosivut, some

Varmistetaan sitoutuminen kunnan eri tasoilla. Tehdaan prosessista ja yhteistyémallista kunnille
helppo ja selked. Luodaan kuntakohtaisesti tavoitetasot ja tarkistetaan niita.

Linjataan selkeat tavoitteet. Kerrataan tavoitteita ohjelmistoa luodessa ja niistd paatettaessa.
Paivitetaan tavoitteita tarpeen mukaan.

Tampereen ja muiden kuntien vakituisen kulttuurihenkiloston mukana pitaminen prosessissa.
Suunnittelussa pidetdaan alusta asti mukana ajatusta jatkuvuudesta.

Sopimusten laadinta. Aktiivinen viestinta projektin tuloksista yleisesti seka kuntiin.

Pyrkimys oikeudenmukaiseen ja yhdenvertaiseen sidosryhmien kohteluun, laillisuuden ja reiluuden
varmistaminen yhteistydsopimuksissa. Aktiivinen viestinta projektin padatoksenteon periaatteista.
Kriisitilanteessa tukeutuminen kaupungin viestintayksikkoon ja sivistyspalvelujen johtoon.

Yhteistydmallien konseptointi ja vastuiden maarittely sopimuksissa. Tyotehtdvien selkeys ja
rajaaminen. Omia tuotantoja vain poikkeuksena ja harkiten. Valtetdaan ulkoa ja sisalta tulevaa adhoc-
tekemista.

Vastuutetaan yhteistyokumppanit laatimaan turvallisuussuunnitelmat. Opastetaan tarvittaessa.
Laaditaan asianmukaiset suunnitelmat tarvittaessa omiin tilaisuuksiin.

Seurataan ja noudatetaan yleisia ohjeistuksia ja ohjeistetaan projektin omistajia (kulttuurin
johtoryhma). Tehdaan tarvittaessa projektien siirtoja ja tuotantoja digitaalisesti. Toteutetaan
konsepteja jotka eivat kerda paljon ihmisia samaan aikaan samaan paikkaan samana aikana.

Viestintdasuunnitelmaan tunnistetaan sidosryhmat ja keinot ndiden tavoittamiseen. Rakennetaan
uutiskirjeesta ja somesta keskeinen verkostoviestintdkanava yhdessa muiden hankkeiden kanssa.

N A b 4 B P .

VASTUU

Projektipaallikko, viestintaa hoitava
tuottaja

Ohjausryhma, projektipaallikko,
kuntakoordinaatiosta vastaava tuottaja

Ohjausryhma, projektipaallikko, tuottajat

Projektitiimi, projektitiimin esimies,
kuntien kulttuurivastaavat, ohjausryhma
(loppuvaiheessa)

Projektipaallikko, ohjausryhma

Etupainotteisesti projektipaallikko ja
tiimi

Reaktiivisesti Ohjausryhma ja
viestintayksikko

Projektitiimin esimies, projektipaallikko

Projektitiimi

Projektiesimies (kujoryn ohjeet),
projektitiimi

Projektitiimi, projektitiimin esimies
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